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Prochaines étapes pour les dirigeants d’entreprise

Scannez pour |'éditorial
complet et ses sources

Tiré de I'éditorial Le tournant européen de I'lA : une ambition sans capacité de

Thomas Nimmo.

Traduction non certifiée. La version originale en anglais fait foi.

En bref

Pour les entreprises européennes de I'IA, I'éditorial se résume a trois besoins : du capital de croissance, de la puissance de

calcul et des clients. Des programmes publics existent pour chacun. La question est de savoir s’ils répondent a votre stade

de développement, et a votre rythme.

2 Questions pour votre cercle
Votre équipe de direction, votre conseil d’administration
et vos investisseurs :

1. « Quel rour de financement devrons-nous lever
ensuite, et un investisseur européen peut-il Ie
mener ? »

2. « La commande publique devrait récompenser
I'interopérabilité, la protection des données, la
sécurité et la résilience. Sommes-nous préts a
concourir sur ces critéres ? »

3. « Dépendons-nous de modéles, de services cloud ou
de capacités de calcul étrangers pour des services
critiques, et que ferions-nous si l'accés changeait ? »

© Questions pour mettre I'argument a
I'épreuve

Elles présentent la position contraire sous sa forme la

plus solide :

1. « Acheter auprés de fournisseurs mondiaux est-il
aujourd’hui le meilleur choix pour notre entreprise, et
qu'est-ce qui changerait la donne ? »

2. « Accepterions-nous un co-investissement public, et a
quelles conditions de gouvernance et de rapidité ? »

1 Questions pour I'échelon supérieur
Investisseurs publics, programmes publics, acheteurs
publics et autorités de régulation :

1. Aux investisseurs publics (Fonds EIC, Fonds
européen d’investissement, Bpifrance) : « Combien
de temps prend une décision d’investissement, et
pouvez-vous mener un tour de table ? »

2. Aux Al Facrories : « Quelle capacité est accessible a
des entreprises comme Ia nétre, a quelles conditions
et a quel cotit ? »

3. Aux acheteurs publics : « Que faudrait-il pour qu'un
fournisseur européen d’IA devienne un client de
référence ici ? »

4. Aux autorités de régulation : « Quelles orientations
pratiques rendront la mise en conformité avec le
réglement sur I'[A gérable pour une entreprise de
notre taille ? »


https://blueoceanlabs.io/fr/editoriaux/tournant-europeen-ia

Ce que vous pouvez faire

(O Appliquez les cinq étapes aux programmes dont vous dépendez : demandez les chiffres réellement déployés et

opérationnels, pas les annonces.

O Vérifiez vos voies d’acces : les Al Factories, 'EIC Accelerator et le Fonds EIC, les fonds soutenus par le Fonds

européen d’investissement (qui investit via des intermédiaires financiers), Bpifrance et les appels a projets France

2030.

(0) Partagez votre expérience : dites a Blue Ocean Labs et a votre fédération professionnelle olt les programmes

publics ont fonctionné, ou échoué, pour vous.

Autres contacts

Acceés aux Al Factories :
EuroHPC Joint Undertaking, « Consult

Le Fonds EIC :
Conseil européen de l'innovation (https://

Financement public national :
Bpifrance (https://www.bpifrance.fr/).

an Expert » (https://eurohpc-ju.europa.eu/con

eic.ec.europa.eu/what-your-question-about_e

sult-expert_en) (en anglais).

Programmes d'investissement :
France 2030 (Secrétariat général pour

n).

Le réglement sur I'lA :
DGCCRF et DGE (https://www.entreprises.go

I'investissement) (https://www.gouvernemen

uv.fr/priorites-et-actions/transition-numerique/s

t.fr/france-2030).

outenir-le-developpement-de-lia-au-service-de
-0), et le Bureau européen de I'lA (https://

digital-strategy.ec.europa.eu/fr/policies/ai-offic
e) (Commission européenne).

Contacts vérifiés le 9 novembre 2026. Lire I'éditorial complet, avec toutes ses sources : https://blueoceanlabs.io/fr/editoriaux/tournant-
europeen-ia
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