
En bref
Les programmes européens d’IA sont surtout présentés par ce qui est annoncé. L’éditorial propose de les juger sur ce qui est
réalisé.

Utilisez les cinq étapes comme grille de contrôle
Pour tout programme d’IA sur votre territoire, demandez les chiffres à chaque étape :

Questions pour votre
cercle politique

La direction de votre parti, votre
groupe et vos collègues :

1. « Quelle est notre position sur
l’utilisation de l’épargne
européenne pour financer l’IA, et
avec quelles garanties pour les
épargnants ? »

2. « Devons-nous nous engager à
rendre compte des investissements
dans l’IA étape par étape, de
l’annonce à l’impact, partout où
nous gouvernons ? »

3. « Comment cela s’inscrit-il dans
notre programme de croissance
pour les prochaines négociations
budgétaires européennes ? »

Questions pour mettre
l’argument à l’épreuve

À poser aux experts, aux décideurs
publics et aux représentants de
l’industrie. Elles présentent la position
contraire sous sa forme la plus solide.
Posez-les aussi à Blue Ocean Labs.

1. « Quel est l’argument le plus solide
pour que l’Europe réglemente et
achète l’IA à l’étranger plutôt que
de développer ses propres
capacités ? »

2. « L’écart de capital-risque entre
l’UE et les États-Unis est-il
surestimé, sachant que les
entreprises européennes recourent
davantage au financement bancaire
et public ? »

3. « Si le Fonds EIC s’est amélioré
depuis 2022, quelles preuves
indépendantes le montrent ? »

4. « Un nouveau fonds européen
pourrait-il agir plus vite qu’une
réforme des institutions existantes,
et à quel coût ? »

5. « Que coûte à l’Europe d’agir trop
tard, et que lui coûte d’agir mal ? »
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Prochaines étapes pour les élus
Tiré de l’éditorial Le tournant européen de l’IA : une ambition sans capacité de Thomas

Nimmo.

Traduction non certifiée. La version originale en anglais fait foi.

Scannez pour l’éditorial
complet et ses sources
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Impact

https://blueoceanlabs.io/fr/editoriaux/tournant-europeen-ia


Questions prêtes à être déposées

À la Commission (Parlement européen)

Pour les AI Factories, les AI Gigafactories et InvestAI,
quels montants ont été alloués et déployés à ce jour, et
quelles capacités sont opérationnelles ?

Quelles suites ont été données aux recommandations de
2024 de la Cour des comptes européenne sur la
coordination et le suivi de l’IA ?

Comment la Commission mesurera-t-elle si InvestAI
mobilise effectivement son objectif de 200 milliards
d’euros ?

Au Gouvernement (Assemblée nationale, Sénat)

Quelle part de la contribution nationale au supercalcul et
aux AI Factories a été déployée ?

Comment Bpifrance coordonne-t-elle son action avec le
Fonds européen d’investissement et InvestEU pour le
financement de la croissance des entreprises d’IA ?

Quelles suites ont été données au rapport de la Cour des
comptes de novembre 2025 sur la stratégie nationale
pour l’intelligence artificielle ?

Aux collectivités territoriales (régions, départements, communes)

Les projets d’infrastructure d’IA sur notre territoire sont-
ils évalués sur leur usage et la demande, ou sur les
annonces de construction ?

Quels établissements publics (hôpitaux, administrations,
opérateurs de transport) pourraient devenir des clients de
référence par la commande publique ?

Enjeux liés
Croissance : le financement de l’expansion des entreprises.

Épargne et marchés de capitaux : les 440 milliards d’euros que les ménages de la zone euro détiennent dans des entreprises
technologiques américaines.

Sécurité : la dépendance à des technologies contrôlées ailleurs.

Services publics : la commande publique.

Demander un échange ou la vérification d’une source
Ces échanges sont proposés à tout élu ou collaborateur, quelle que soit son appartenance politique. Écrivez à
info@blueoceanlabs.io, objet « BOL-E-0001 échange ».

Autres contacts

Stratégie nationale pour l’IA :

Coordination nationale pour l’intelligence

artificielle (DGE) (https://www.entreprises.gouv.f

r/coordination-nationale-pour-lintelligence-artificiell

e-cosnia).

Le règlement européen sur l’IA en France :

DGCCRF et DGE (https://www.entreprises.gouv.f

r/priorites-et-actions/transition-numerique/soutenir

-le-developpement-de-lia-au-service-de-0).

Financement public national :
Bpifrance (https://www.bpifrance.fr/).

Programmes d’investissement :
France 2030 (Secrétariat général pour

l’investissement) (https://www.gouvernement.fr/

france-2030).

Mise en œuvre européenne du règlement
sur l’IA :

Bureau européen de l’IA (https://digital-strateg

y.ec.europa.eu/fr/policies/ai-office) (Commission

européenne).

Le dossier des générateurs :

Office européen de lutte antifraude (OLAF)

(https://anti-fraud.ec.europa.eu/).

À lire aussi :
Cour des comptes, « La stratégie nationale

pour l’intelligence artificielle », novembre

2025 (https://www.vie-publique.fr/en-bref/301117-

strategie-sur-lintelligence-artificielle-une-dynamiqu

e-poursuivre).

Contacts vérifiés le 9 novembre 2026. Lire l’éditorial complet, avec toutes ses sources : https://blueoceanlabs.io/fr/editoriaux/tournant-europeen-ia
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